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Dossier enseignant

Préface

L’école de la coopération,  
matrice de l’économie du bien-être

Pour Lila et Jonas

Pour qui s’intéresse à la thématique de la coopération à l’école, la dernière 
décennie se révèle porteuse d’un paradoxe frappant  : la coopération scolaire 
semble redevenir une thématique centrale, mais elle s’est déployée, sous 
l’impulsion des pouvoirs publics, dans un registre qui se situe aux antipodes de la 

philosophie pédagogique initiée en France voilà presque un siècle. Elle consiste d’abord 
dans une exaltation abstraite des « modèles » étrangers, à commencer par la Finlande, à 
l’aune d’indicateurs de performance scolaire standardisée censés documenter le déclin 
inexorable de l’école française. Elle consiste ensuite dans la promotion d’une « école de la 
confiance » fondée sur la logique managériale des « soft skills » et autres « compétences 
socio-émotionnelles  » rabattus sur un individu détaché du collectif, l’école devenant 
l’antichambre du marché et la coopération le vecteur de la croissance économique. 

Et pourtant, quelles richesses se cachent dans les débats passionnés et les initiatives 
foisonnantes des années 1920, 1930 puis 1950, associant souvent et opposant parfois 
les époux Freinet, Emile Bugnon ou encore Barthélemy Profit et leurs épigones. A ce 
moment-là, une « école française de la coopération à l’école » a vu le jour et elle a su définir 
tout autant une philosophie qu’une méthode pour apprendre à coopérer. On ne nait pas 
coopératrice et coopérateur  : on le devient. Et d’abord à l’école. Que l’OCCE entende 
aujourd’hui proposer de nouvelles clés dans l’apprentissage de la coopération est donc 
une excellente nouvelle. Qu’elle le fasse en lien avec l’Economie sociale et solidaire et ses 
principes, dont l’émergence précéda la coopération scolaire, est doublement bienvenu.

Bienvenu d’abord parce que la coopération à l’école ne doit pas se réduire à la coopérative 
scolaire. C’est toute l’école qui est appelée à devenir une institution de coopération, 
coopération entendue comme une cristallisation des liens sociaux qui rend possible 
le partage de l’intelligence collective. On coopère pour savoir et par amour, et non par 
calcul et pour seulement travailler. Ensuite, parce que l’école doit préparer nos enfants 
à vouloir faire vivre un monde économique plus juste et plus soutenable, une véritable 
économie du bien-être dont les trois piliers sont la satiété, la coopération et la santé.

L’école de la coopération est le lieu où se jouera une bataille décisive pour l’avenir 
de l’humanité entre l’intelligence collective et l’intelligence artificielle. Enseigner, 
aujourd’hui en France, c’est résister au pilotage automatique par les algorithmes et les 
indicateurs. C’est apprendre à aimer connaître ensemble. Les outils présentés dans les 
pages qui suivent, inspirés par une philosophie presque centenaire qui a su constamment 
se renouveler, y contribuent puissamment.

Éloi Laurent,  
économiste à Sciences Po et Stanford University,  

auteur de Coopérer et se faire confiance – par tous les temps.

 



Dossier enseignant

Intention Nous avons imaginé ce «  dossier citoyenneté  » comme un outil 
ambitieux d’accompagnement pour les enseignants de cycle 3. 

Vous pouvez soit le suivre dans l’ordre de ses séquences en classe, 
soit y piocher des activités et vous en inspirer selon votre projet 
pédagogique. Vous avez aussi la possibilité de prendre contact avec 
l’animateur OCCE de votre département pour un accompagnement 
personnalisé.

8  
objectifs 

visés

DÉMOCRATIE PARTICIPATIVE

Proposer des séquences 
d’éducation à la citoyenneté à 
travers l’angle de la démocratie 
participative (Conseil de 
coopérative).

COOPÉRATIVE SCOLAIRE

Placer la coopérative scolaire 
au cœur du projet de classe ou 
d’établissement.

DÉMARCHE DE PROJET

Proposer une ressource 
concrète, adaptable, aux 
enseignants de cycle 3, en 
suivant la démarche de projet.

PARCOURS CITOYEN

Construire une partie du 
parcours citoyen cohérente 
s’inscrivant pleinement dans les 
apprentissages disciplinaires.

ECONOMIE SOCIALE
ET SOLIDAIRE 

Sensibiliser la communauté 
éducative (élèves, parents, 
enseignants, …) aux valeurs 
de l’ESS, fondateurs de notre 
société (démocratie, solidarité, 
responsabilité, pérennité, 
transparence, proximité, utilité 
sociale/service).

Engager les élèves dans 
une démarche citoyenne 
de prise de conscience 
et d’engagement dans la 
construction d’une société 
ancrées dans les valeurs de 
la République.

SENTIMENT
D’APPARTENANCE

Engager les élèves dans  
la vie de l’établissement pour 
développer leur sentiment 
d’appartenance.

RESPONSABILISATION
DES ÉLÈVES

Accompagner les enseignants 
dans une pratique pédagogique 
de responsabilisation des élèves.

VALEURS DE LA RÉPUBLIQUE

Le conseil de  coop
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Préambule
 

Mettre en place des conseil d'élèves c'est permettre aux élèves de découvrir les valeurs de la
république  dans le cadre de l ’école, c ’est leur ouvrir d ’autres perspectives sociales ,  c'est leur
donner la possibilité d ’apprendre de manière coopérative dans le cadre de projets porteurs 
de sens, c'est surtout un vrai outil pour améliorer  le climat scolaire.

Le conseil d'élèves de l’école ou de la classe permet la réalisation de de projets coopératifs 
au sein desquels les élèves sont acteurs et/ou auteurs tout au long du processus de construction 
(de l’idée initiale du projet à sa valorisation). 
La coopérative scolaire est un outil indispensable à la mise en place de ces projets : elle permet, d’une 
part, de struc  turer le projet et, d’autre part, de lui conférer une dimension réaliste en constituant une
véritable association (ou société) à laquelle les élèves ontconscience d ’appartenir, dans le but de
poursuivre des objectifs communs. 
En effet, au sein de la coopérative scolaire, les élèves sont, propor tionnellement à leurs capacités,
autonomes et responsables sur le plan de la gouvernance et de la gestion budgétaire des projets
qu’ils mettent en œuvre avec le concours des adultes. Démocratie, solidarité et responsabilité sont 
des principes communs aux coopératives scolaires OCCE.

  

« Pour que l’école puisse cultiver chez les enfants le sens social 
et développer leur esprit démocratique, il faudrait déjà, es-
time Dewey, qu’elle soit organisée en communauté coopéra-

tive. Si l’on veut que l’éducation prépare à la démocratie, l’école 
doit devenir ‘‘une institution qui soit, provisoirement, un lieu 
de vie pour l’enfant, où l’enfant soit un membre de la société, 
ait conscience de cette appartenance et accepte d’apporter sa 
contribution’’. »

Source : Thierry Dejean sur John Dewey, Démocratie et éducation.  
Suivi de Expérience et éducation, Paris, Armand Colin, 2011

Le conseil de coop 
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La coopérative scolaire : un levier d’apprentissage citoyen

 La coopérative scolaire est une associa-
tion d’élèves accompagnés de leurs en-
seignants qui construisent ensemble des 
projets coopératifs contribuant à amélio-
rer le climat scolaire et les apprentissages 
au sein de l’école.

En ce sens, c’est un dispositif de gestion 
économique, associatif et pédagogique 
qui permet à la fois d’initier les élèves à 
la vie démocratique et à la coopération, 
tout en développant des connaissances et 
compétences dans le cadre de la réalisa-
tion de projets porteurs de sens.

ENCADREMENT JURIDIQUE DES COOPÉRATIVES SCOLAIRES :
La coopérative scolaire OCCE est encadrée par la circulaire 2008-095  
du 23 juillet 2008 du ministère de l’Éducation nationale.

« Tous les élèves de l’école ou 
de l’établissement peuvent 
être membres actifs de la 
coopérative. Il serait souhai-
table qu’ils participent à son 
fonctionnement et exercent 
des responsabilités au sein 
de son bureau en fonction 
de leur âge et de leur degré 
de maturité. Le suivi de l’ac-
tivité de la coopérative sco-
laire peut s’effectuer dans le 
cadre :

	➜ D’un conseil de coopéra-
tive de classe, qui réunit 
régulièrement les élèves 
de la classe et l’(les) en-
seignant(s) pour la mise 
en œuvre des projets 
coopératifs. Il peut s’ad-
joindre les partenaires 
de la communauté édu-
cative.

	➜ D’un conseil de coopéra-
tive d’école ou d’établis-
sement, qui regroupe les 
représentants des ensei-
gnants, les délégués des 
conseils de coopérative 
des classes et éventuel-
lement des partenaires 
de la communauté édu-
cative »

SÉQUENCE  

N° 1

Mieux connaître  
sa coopérative scolaire

Le conseil
de coop

 



Dossier enseignant

FICHE PÉDAGOGIQUE N° 1

Mieux connaître  
sa coopérative scolaire

1/3

OBJECTIF  
DE LA SEQUENCE

Rédiger une définition  
de la coopérative scolaire 
afin d’identifier les 
projets de classe qui lui 
sont liés. 

CHAMPS DISCIPLINAIRES

Langage oral

Education morale et  
civique

Parcours citoyen

DURÉE

3 x 45 mn

MATÉRIEL À PRÉVOIR

•	 Enregistrement audio

•	 Documents  
de la coopérative 

•	 Feuilles A3

SEANCE 1 : DECOUVERTE DES DOCUMENTS DE LA 
COOPERATIVE SCOLAIRE
1.	 Organiser des petits groupes afin que chacun puisse travailler 

sur un document de la coopérative scolaire. Répondre aux 
questions (à quoi sert-elle, comment fonctionne-t-elle ?).

2.	 Distribuer à chaque groupe un document différent en lien 
avec la gestion de la coopérative scolaire, exemples :

•	 une facture,
•	 un relevé de compte,
•	 une pièce justificative de recette,
•	 un compte rendu financier.

3.	 Chaque groupe présente à la classe ce qu’il a compris du do-
cument.

SEANCE 2 : REDIGER UNE DEFINITION COMMUNE DE 
LA COOPERATIVE SCOLAIRE
Rappeler les découvertes de la séance précédente, et indiquer 
qu’un document audio va permettre d’expliquer la coopérative 
scolaire.

(Possibilité d’utiliser la méthode du placemat – (Annexe N°2))

1.	 Ecouter collectivement l’enregistrement audio de la présen-
tation de la coopérative scolaire (fichier audio à écouter sur la 
plateforme ressource).

2.	 Pendant l’écoute, individuellement les élèves notent les mots 
retenus sur une feuille.

3.	 S’organiser en petit groupe, échanger sur les mots notés que 
les élèves souhaitent garder.

4.	 Décider avec toute la classe des mots qu’ils souhaitent garder 
pour définir la coopérative scolaire.

5.	 Afficher les productions afin qu’elles soient visibles par la 
classe.

6.	 Après accord collectif, noter sur une affiche les mots retenus 
par la classe.

7.	 A l’aide de l’affiche, faire émerger une définition collective de 
la coopérative scolaire (cf. ci-après quelques modèles de défi-
nitions).

Annexe N° 1

Annexe N° 2

Fichier audio
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FICHE PÉDAGOGIQUE N° 1

Mieux connaître  
sa coopérative scolaire

2/3

SEANCE 3 : FAIRE LE LIEN AVEC LES PROJETS DE LA 
CLASSE
1.	 Distribuer une feuille à chaque élève avec la définition de la 

coopérative scolaire qui a été rédigée collectivement. Cette 
feuille sera la fiche N°1 du parcours citoyen.

2.	 En classe entière et à l’oral, poser la question suivante aux 
élèves : 	  
« Selon-vous quels sont les projets de notre classe ou de notre 
école qui peuvent être mis en place dans le cadre de la coopé-
rative scolaire ? »

3.	 Chaque élève écrit les projets validés par la classe sur la feuille 
à la suite de la définition collective. 

Prévoir un temps réflexif  
en fin de chaque séquence 
(Annexe N°19)

Fiche à intégrer dans le parcours citoyen.  
N1 : La coopérative scolaire 

La coopérative scolaire OCCE  
expliquée aux parents
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À l’école, il existe une opportunité formidable pour  
enrichir le quotidien des élèves : la coopérative scolaire.  

Mais savez-vous comment elle fonctionne et à quoi elle sert ? 
La coopérative scolaire affiliée à l’OCCE, c’est bien plus qu’une 
simple caisse pour financer des sorties ! Enseignantes, enseignants 
et élèves s’associent pour faire vivre la coopération à l’école ! 

Quelles sont les missions principales de la 
coopérative scolaire ? 

La coopérative scolaire OCCE a de multiples missions :  

 z Elle participe à l’organisation de la vie de la classe 
et de l’école, tout en permettant la mise en place de 
projets pédagogiques. Ces projets offrent aux élèves des 
expériences coopératives enrichissantes, qui développent 
des compétences essentielles pour leur parcours scolaire et 
citoyen. 

 z La coopérative scolaire OCCE contribue également à 
améliorer le cadre de vie scolaire, en créant du lien entre 
l’école et les familles, notamment à travers des événements 
impliquant parents, enseignantes, enseignants et élèves. 

 z Enfin, les élèves sont assurés pour toutes les activités et 
déplacements organisés par la coopérative scolaire. 

Comment la coopérative  
est-elle financée ?  

Les ressources sont variées. Elles reposent sur la participation 
volontaire des familles, des subventions, des dons ainsi que le 
bénéfice généré par des actions collectives  

Qui peut en bénéficier ? 
Toutes les activités de la coopérative sont ouvertes à l'ensemble 
des élèves dans une démarche de solidarité. 

Comment la coopérative scolaire 
fonctionne ?  

Elle est gérée par les enseignantes et enseignants avec les 
élèves. Dans une démarche participative des élèves, on parle 
alors de conseil de coopérative. Cela permet de développer 
les valeurs coopératives et d’encourager l’autonomie et la 
responsabilité des élèves. 

La coopérative scolaire  
pour une vie scolaire active ! 
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Pour plus d'informations sur les missions les actions de l'OCCE  
rendez-vous sur le site : www.occe.coop, espace « Parents »

L’OCCE en quelques chiffres 

1928  
création  

de l’OCCE

1  
fédération  
nationale

102  
associations  

départementales

20  
unions  

régionales

5 MILLIONS  
d’enfants et  

d’adolescents

40 000  
coopératives et  
foyers scolaires

Avec ce QR code découvrez en 2 minutes
ce qu’est une coopérative scolaire OCCE

Modèles de définitions (Document d’aide pour l’enseignant)

Fiche outil N° 7 Annexe N° 3 Annexe N° 4
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FICHE PÉDAGOGIQUE N° 1

Mieux connaître  
sa coopérative scolaire

3/3

Texte de l’enregistrement audio  

A l’école, c’est grâce à la coopérative scolaire que les enfants et les adultes 
réalisent ensemble des projets pour apprendre.

Cela peut être des projets tels que : récupérateur d’eau, potager, recyclage, 
émission de radio, journal de l’école, rencontres artistiques et bien d’autres 
encore !

Tous ces projets sont collectifs et solidaires. Ils permettent d’améliorer les 
apprentissages, la vie de la classe, de l’école et même de la société.

Pour faire vivre une coopérative scolaire :

1.	 Un projet est décidé collectivement.

2.	 Une somme d’argent lui est attribuée.

3.	 Un budget est proposé pour ce projet.

4.	 Des actions sont menées pour récolter de l’argent.

5.	 Cet argent est mis en banque.

6.	 Le projet peut démarrer.

7.	 Le mandataire paie les factures (pour acheter du matériel,  payer 	  
un intervenant, financer un bus, payer des entrées au musée, …).

8.	 Le projet se poursuit, se termine. Il est évalué par les élèves.

9.	 Un bilan est fait au niveau financier.

10.	 Deux personnes vérifient que l’utilisation de l’argent 	  
correspond bien au budget.

C’est donc grâce à la coopérative scolaire que l’école peut gérer de 
l’argent pour les différents projets. Tous les élèves participent aux prises de  
décisions. 

Alors, à vous de jouer !

Entraide, partage, joie de faire ensemble, avec la coopérative scolaire, 
votre enseignant, toute votre classe et d’autres associations, vous pouvez 
vous aussi contribuer à une société meilleure en créant votre projet.
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SÉQUENCE  

N° 2

Situer l’élève au sein de  
la coopérative scolaire et  

dans la construction d’un projet

La gestion financière des coopératives scolaires peut exister à deux 
niveaux : la coopérative de classe et la coopérative d’école.

La coopérative d’école fédère les 
coopératives de classe quand elles 
existent. 
Dans cette fiche, nous traiterons des pro-
jets de la classe inscrits dans la coopéra-
tive scolaire, de classe ou d’école. Dans les 
deux cas, les élèves participent, déjà dans 
un premier temps, à la gestion des projets 
qui les concernent.

 

La coopérative d’école
Les élèves peuvent être associés à la  
gestion financière sous le tutorat et la  
responsabilité de l’enseignant.

Cette gestion est pédagogique et démo-
cratique : les élèves proposent des idées 
de recettes pour financer leurs projets et 
décident ensemble des dépenses liées au 
fonctionnement pédagogique de la classe. 
Cette gestion concrète se fait à l’aide d’un 
cahier de comptabilité ou d’un logiciel 
simple de comptabilité sur un tableur par 
exemple (Annexe N°4).
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FICHE PÉDAGOGIQUE N° 2

1/2
Situer l’élève au sein de  

la coopérative scolaire et  
dans la construction d’un projet

SEANCE 1 : DEFINITION D’UN BUDGET, DEPENSE, 
RECETTE, CREDIT, DEBIT, …

1.	 Organiser des petits groupes.

2.	 Chaque groupe dispose d’un jeu de cartes (prévoir d’impri-
mer autant de jeux de cartes que de groupes constitués)  
(cf. jeu de cartes Fiche outil N° 1 : proposition d’un jeu simple 
et Fiche outil N° 1 bis : proposition d’un jeu plus complexe).

3.	 Le groupe dispose de cartes « concept » et « définition ». Il doit 
assembler les cartes par paires afin d’associer le concept à sa 
définition. 

En fonction du niveau des élèves l’enseignant peut choisir et 
adapter les définitions.

4.	 Les paires sont discutées collectivement et validées par l’en-
seignant.

5.	 Choisir ensemble un projet déjà réalisé avec recettes et dé-
penses dans la liste créée lors de la première séquence pour 
servir de modèle d’étude lors de la séquence suivante.

OBJECTIF  
DE LA SEQUENCE

Réaliser et suivre le bud-
get d’un projet grâce à sa 
coopérative scolaire.  

CHAMPS DISCIPLINAIRES

Mathématiques

Education morale et ci-
vique

Parcours citoyen

DURÉE

2 x 45 mn

MATÉRIEL À PRÉVOIR

•	 Cartes

•	 Tableur

•	 Documents comptables

Fiche outil N° 1 & 1 bis
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FICHE PÉDAGOGIQUE N° 2

2/2
Situer l’élève au sein de  

la coopérative scolaire et  
dans la construction d’un projet

SEANCE 2 : UTILISATION D’UN TABLEUR SIMPLE
L’enseignant aura préalablement réuni les documents  
financiers liés au projet choisi en temps 1. 

Faire découvrir aux élèves un outil de gestion comptable :
1.	 Projeter un tableur comptable (proposition en Annexe N°4).

2.	 Organiser des petits groupes.

3.	 Chaque groupe a en charge un document comptable issu du 
projet choisi et doit identifier la colonne dans laquelle le mon-
tant sera inscrit. Justifier sa réponse.

4.	 Collectivement réaliser la comptabilité dans le tableau en lien 
avec le projet choisi.

5.	 Mener avec les élèves une analyse du tableau :

•	 équilibre financier

•	 perte…, bénéfice etc….
6.	 Imprimer le tableau pour en faire la Fiche N°2  

du parcours citoyen.

Prévoir un temps réflexif  
en fin de chaque séquence 
(Annexe N°19)

Fiche à intégrer dans le parcours citoyen  
N°2 : Le budget d’un projet

Annexe N°5
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FICHE PÉDAGOGIQUE N° 2Outils comptables 
pour gérer sa coopérative

Pour les enseignants qui le souhaitent,  
d’autres tableurs plus complexes existent :

Tableur Excel pour les élèves de cycle 3 
(téléchargeable sur la plateforme ressource)

Outil comptable OCCE RETKOOP

Outil comptable Compta coop

Annexe N° 6

Annexe N° 7

Annexe N° 8

Pour aller plus loin
Partir des dépenses et des recettes de la 
coopérative scolaire et réaliser les écritures 
comptables.

Pour l’explicitation des colonnes de ventilation,  
voir le mémento (téléchargeable sur la plate-
forme ressource).

Annexe N° 9

Le projet  
ESS
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SÉQUENCE  

N° 4

Choisir un projet collectif   
et le mettre en oeuvre

Qu’est-ce que construire une projet
à  l’école ?
Les objectifs : découvrir la construction collective et
coopérative d'un projet.   Le faire vivre en classe selon 
les principes et les valeurs de la république et de l'OCCE  : 
la citoyenneté, la coopération, la démocratie, la 
solidarité…

4  raisons de construire du projet
collectif 
▶ Découvrir une façon de constuire du
collectif et du faire ensemble autour
d'une idée commune

 

	▶ Sensibiliser les élèves à l’intérêt général, la 
coopération, la solidarité

	▶ Expérimenter le« faire ensemble »plutôt que la 
compétition

	▶ Ouvrir l’appétit des jeunes générations pour le 
collectif

 

Le projet  
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FICHE PÉDAGOGIQUE N° 4

Choisir un projet collectif  
et le mettre en oeuvre 

OBJECTIF  
DE LA SEQUENCE

Mener un projet dans sa 
classe ou dans l'école.

CHAMPS DISCIPLINAIRES

Interdisciplinarité

Education morale et  
civique  

Parcours citoyen

DURÉE

2 x 45 mn

MATÉRIEL À PRÉVOIR

•	 La roue des projets 

SEANCE 1 : PRESENTATION DE LA SÉQUENCE
1.	 Rappeler, avec les élèves, le travail réalisé précédemment :

•	 activité 1 sur la coopérative scolaire,
•	 activité 2 sur l’organisation d’un budget

 

2.	 Reprendre les principes d'un projet collectif

et en ressortir les critères.  
Cnstruire l'ossature d’un futur projet en s'aidant 
éventuellement de la fiche outil N°4.

3.	 Construire et conserver une trace de ces critères pour  
la fiche N°4 du parcours citoyen.

SEANCE 2 : CHOIX D’UN PROJET DANS SA CLASSE 
1. 	 Individuellement, chaque élève note un projet qu’il

souhaiterait mettre en place dans sa classe ou dans son

établissement en respectant les critres dfinis en temps 1.ÿ

2.	 Les élèves s’organisent en petits groupes puis échangent et 
argumentent le choix de leur projet (en se référant ci-besoin 
aux critères).

3.	 Chaque groupe fait le choix d’un seul projet.

4.	 L’enseignant note au tableau les projets retenus par chaque 
groupe, qui à tour de rôle présente en argumentant leur choix. 

5.	 Soit la classe se met d’accord pour la réalisation d’un projet 
commun, soit chaque élève se positionne sur un projet et plu-
sieurs projets seront menés en parallèle.

(Au risque que certains projets n’aboutissent pas, mais avec 
une réflexion sur les raisons de cet échec) (Annexe N°18).
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Dossier :

La pédagogie de projet

est-elle toujours d’actualité ?

Tableau des dilemmes d’une démarche de projet

Questions classiques
dans une DÉMARCHE DE PROJET

Réponses
dans une LOGIQUE D’ACTION

Réponses
dans une LOGIQUE DE FORMATION

• Qui prend l’initiative ? L’enseignant, si rien ne se passe
spontanément ou pas dans le sens des
apprentissages visés.

Les élèves, un vrai projet part d’eux.

• Qui exerce le leadership ? Il est exercé « spontanément » par
l’enseignant et les élèves qui en ont déjà le
goût et les moyens.

On encourage à le prendre, au moins par
moment, les élèves qui ont besoin de
s’affirmer et de construire des compétences.

• Qui fait quoi ? La division du travail vise à utiliser au mieux
les compétences existantes.

La division du travail vise à placer chacun
dans sa zone de proche développement.

• Que faire lorsqu’on rencontre un
obstacle cognitif ?

On le contourne, autant que possible, pour
ne pas perdre de temps.

Il est bienvenu et on prend le temps de
l’affronter.

• Que faire lorsque la confrontation
à un obstacle exige des concepts ou
des connaissances difficiles à
construire sur le vif ?

On se débrouille avec les moyens du bord
pour ne pas ralentir l’avancement et tenir le
calendrier.

On suspend l’avancement du projet, on se
forme pour revenir au projet avec de
meilleurs outils.

• Que faire lorsque l’évolution du
projet marginalise certains élèves ?

On le regrette, on fait un geste symbolique,
mais le souci d’avancer écarte toute
véritable solution.

On s’arrête pour analyser la situation et on
propose des aménagements redonnant une
place à ces élèves.

• Que faire en cas de conflit sur les
options à prendre ?

On cherche à dégager une majorité, on vote
et on continue.

On cherche un compromis, sans perdants ni
gagnants, pour n’exclure personne.

• Que faire si la dynamique
s’essouffle, si une partie de la
classe décroche ?

Ceux qui y croient prennent en charge
l’ensemble des tâches, sous le regard
indifférent ou ironique des autres.

On renégocie avec l’ensemble et, le cas
échéant, on renonce à poursuivre ou on
redéfinit le projet.

• Que faire si l’évolution du projet
éloigne des objectifs
d’apprentissage initiaux ?

On se dit qu’il faut continuer à tout prix, que
la réussite prime sur les acquis.

On rappelle à une contrainte didactique, on
aménage le projet en conséquence.

• Que fait l’enseignant ? Il est au centre de la démarche, tout
s’organise autour de lui.

Il observe, conseille, joue le rôle de
médiateur ou de personne ressource.

• Que se passe-t-il si le produit final
n’est pas à la hauteur des attentes
présumées des destinataires ?

L’enseignant passe des heures à colmater
les brèches, corriger les textes, suppléer
aux manques.

Le groupe assume le risque ou met les
bouchées doubles pour achever et parfaire
le travail.

• Comment vit-on les problèmes
rencontrés ?

Comme des obstacles dont on ferait
volontiers l’économie.

Comme des occasions bienvenues
d’apprendre.

• Quel type de bilan fait-on à la fin ? On évalue la réussite, l’accueil du public, la
satisfaction des acteurs.

On analyse la démarche, on cherche à
expliciter ce que chacun a appris.
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Dossier :

La pédagogie de projet

est-elle toujours d’actualité ?

Réussir ou comprendre ?
Les dilemmes classiques d’une démarche de projet

Réussir ou comprendre ? Mieux
vaudrait réussir et comprendre mais,
justement, une démarche de projet
oblige à un exercice acrobatique
d’équilibre entre deux logiques : le
projet n’est pas une fin en soi, c’est
un détour pour confronter les élèves
à des obstacles et provoquer des
situations d’apprentissage. En même
temps, s’il devient un vrai projet, sa
réussite devient un enjeu fort, et
tous les acteurs, maîtres et élèves,
sont tentés de viser l’efficacité, par-
fois au détriment des occasions
d’apprendre. Comme le dit Philippe
Meirieu, lorsqu’on monte un spec-
tacle, ce n’est pas au bègue qu’on
confie le premier rôle, alors même
que c’est lui qui en profiterait sans
doute le plus. La logique d’une
représentation réussie contredit la
logique de formation, pour une rai-
son assez évidente : pour apprendre,
il faut que chacun soit mobilisé
dans sa zone de proche développe-
ment, zone où, par définition, il
peut apprendre, mais n’a pas déjà
appris, zone où il hésite, va lente-
ment, revient sur ses pas, commet
des erreurs, demande de l’aide.
Lorsque la réussite de l’entreprise
est en jeu, c’est prendre un risque
que de confier des tâches à ceux qui
ne les maîtrisent pas. Du coup, on
les prive de la possibilité, selon la
formule de Meirieu, « d’apprendre,
en le faisant, à faire ce qu’ils ne
savent pas faire ».

Ce qui signifie qu’une démarche
de projet devrait, si l’âge des élèves
le  permet,  s ’ancrer  dans une
réflexion sur les finalités et les
démarches  de  l a  fo rmat ion .
Présenter une démarche de projet
comme « allant de soi » ou la jus-
tifier simplement par la pratique,
parce que les élèves se mobilisent,
est une tentation compréhensible :
au départ, c’est plus simple.

Toutefois, cela fausse le jeu : les
élèves imaginent alors qu’on sort du
contrat didactique, qu’on fait autre
chose, que la règle du jeu est désor-
mais de réussir. Ils savent certes
qu’ils sont à l’école et que la logique
de formation reprendra ses droits en
marge du projet, pour les autres
activités. Mais ils peuvent imaginer
que le projet ouvre une parenthèse
dans le travail scolaire. Si l’ensei-
gnant entretient cette illusion, en
incarnant seul la logique de forma-
tion, et laisse aux élèves la logique
de l’action, il ne saura que faire
lorsque la régulation de la démarche
impose la confrontation des deux
logiques !

Mieux vaudrait viser, en quelque
sorte, une double dévolution :

- du projet lui-même, s’il ne
vient pas spontanément et entière-
ment des élèves ;

- du souci de le rendre forma-
teur, dans le cadre du programme.

Philippe Perrenoud
Faculté de psychologie et des

sciences de l’éducation
Université de Genève

C
omment concilier, dans un projet pédagogique, l’envie
de réaliser une production réussie tout en formant ses
élèves (même et surtout les moins doués). C’est ce

dilemme que Philippe Perrenoud, de l’Université de Genève,
expose ici.

Ce n’est pas le seul dilemme.
D’autres en découlent ou s’enraci-
nent dans la profonde ambiguïté
d’une démarche de projet. Le
tab l eau  c i - cont re  en  donne
quelques exemples. Que faire de ces
dilemmes ? Ce sont de vraies contra-

« Une démarche

de projet devrait,

si l’âge des élèves

le permet, s’ancrer dans

une réflexion sur les

finalités et les démarches

de la formation. »

dictions, qu’on ne peut écarter par
la simple réflexion, car l’analyse
montre justement que, pour mieux
aider à apprendre, on provoque une
démarche qui a un autre objectif. Il
y a donc un conflit entre un projet
de formation et un projet d’action.

Il n’y a pas, face à une telle
contradiction, de recette, mais au
moins deux pistes :

1. Accepter la contradiction, la
travailler, l’anticiper.

2. La faire partager aux élèves, ne
pas la considérer comme l’affaire de
l’enseignant.

Phillipe Perrenoud est

l’auteur de nombreux

ouvrages de pédagogie

dont “Construire

des compétences dès

l’école” réédité,

pour la cinquième,

fois chez ESF éditeur.

ANNEXE 12

Annexe N° 18

Fiche outil N° 4
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FICHE PÉDAGOGIQUE N° 4

Choisir un projet collectif   
et le mettre en oeuvre 

Prévoir un temps réflexif  
en fin de chaque séquence 
(Annexe N°19)

Fiche à intégre r dans le parcours citoyen.  
N° 4 : Les critères d’un projet citoyen
N° 5 : La roue des projets
N° 6 : Mon projet

SEANCE 3 : AVANCEMENT DU OU DES PROJETS
La roue des projets (Fiche outil N°6) pourra aider les élèves 
étape par étape à réaliser et à valoriser le projet choisi col-
lectivement. Elle est à intégrer sur la fiche N°5 du parcours 
citoyen.

Une fois le projet terminé, sa description et son bilan seront 
sur la fiche N°6 du parcours citoyen.
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Fiche outil N° 5

Fiche outil N° 6

ÉVALUATION

        FAISABILITÉ

      BILAN D’ÉTAPE

      RÉALISATION

Que voulons nous faire ?

De quoi avons-nous 

 besoin ?

De qui avons-nous  besoin ?
Combien ça coûte ?

Comment va-t-on faire ?

Par quoi commence-t-on ?

Qui fait quoi ?

Quand est-ce qu’on 

le fait ?

Que reste-t-il à faire ?

Qu’avons-nous réussi ?

Qu’est-ce que nous 
n’avons pas réussi ?

Qui peut-on remercier 

pour la réussite de 

notre projet ?

Qu’est-ce qui ne va pas ?
Aurons-nous 

assez de temps ?

Avons-nous 

assez d’argent ?
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SÉQUENCE  

N° 5

Instaurer le conseil de coopérative  

Qu’est-ce qu’un conseil de coopérative ?

Le conseil de coopérative est une instance de concertation et  
de décision.

Il réunit élèves et enseignants pour traiter 
démocratiquement des questions rela-
tives à la vie de la classe, de l’école, ou de 
l’établissement.

D’autres membres de la communauté 
éducative peuvent y être invités : ATSEM, 
animateurs périscolaires, assistants édu-
cateurs, maire, etc.

Un cadre sécurisant est posé pour favo-
riser l’expression de tous : même lieu, 
même disposition, temps défini, ordre du 
jour connu, règles de fonctionnement ex-
plicites.

Les élèves sont formés pour y prendre de 
plus en plus de responsabilités. L’échelle 
de participation est un support permet-
tant d’évaluer le niveau de participa-
tion que les élèves ont dans un projet et 
d’envisager celui qu’ils pourraient avoir  
(Fiche outil N°8). 

Pour les conseils de coopérative scolaire 
ou d’établissement, il va être nécessaire 
de poser régulièrement des temps de tra-
vail de l’équipe pédagogique afin de se 
concerter.

Le conseil de coopérative est au cœur de 
l’organisation d’une coopérative scolaire, 
il vise à vivre la citoyenneté en actes. C’est 
un lieu de parole, une instance de déci-
sion, d’évaluation et de régulation qui a 
donc toute sa place dans une école !

Des stages et formations  
sont organisés sur l’aide et la mise en 
place de conseil de coopérative.

Contactez votre association  
départementale OCCE.

Des ressources sont également 
disponibles sur le site du 
Conservatoire des pratiques 
coopératives.

http://conservatoire.occe.coop/
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Instaurer  
le conseil de coopérative 
pour gérer sa classe

OBJECTIF DE LA SEQUENCE

Mener un conseil de coop 
pour imaginer, discuter, déci-
der, agir ensemble

CHAMPS DISCIPLINAIRES

Education morale et civique

Parcours citoyen

DURÉE

De 20 à 30 mn par conseil de 
coopérative

MATÉRIEL À PRÉVOIR

•	 Affichages dans la classe
•	 Classeur des CR et CR des 

décisions prises
•	 Ordre du jour
•	 Un sablier ou minuteur
•	 Chevalets des rôles 
•	 Comptabilité de  

la coopérative scolaire

FICHE PÉDAGOGIQUE N° 5

Lors de la première séance :
Expliquer ce qu’est un conseil de coopérative. 

1.	 Expliquer aux élèves que nous allons vivre un conseil de  
coopérative et se poser la question « à quoi cela va servir ? » :
•	 c’est la réunion d’élèves et de l’enseignant, dans une 

structure sociale (la classe) qui se caractérise par les 
relations de coopération existant entre ses membres.

2.	 Présenter aux élèves le cadre spécifique d’un conseil de coo-
pérative et en discuter les raisons (Fiche outil N° 7 et 7 bis).

3.	 Définir les différents temps du conseil de coopérative :

•	 l’ouverture du conseil de coopérative 
•	 la distribution des rôles, 
•	 le rappel du cadre, 
•	 le point sur les décisions prises (réalisées,  

en cours de réalisation ou non réalisées), 
•	 la lecture de l’ordre du jour, 
•	 les échanges et prises de décisions, 
•	 le rappel des décisions prises lors de ce conseil,
•	 la clôture du conseil de coopérative.
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Fiche outil N° 7 & 7 bis
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Instaurer  
le conseil de coopérative 
pour gérer sa classe

Prévoir un temps réflexif  
en fin de chaque séquence 
(Annexe N°19)

Fiche à intégrer dans le parcours citoyen. 

N° 7 : Le conseil de coopérative et les rôles
N° 8 : Le tableau des décisions du conseil

FICHE PÉDAGOGIQUE N° 5

Lors des séances suivantes :
Ajouter progressivement les outils pour accompagner le 
conseil de coopérative. 

Centraliser ces outils autour d’un espace dédié ou dans 
un classeur :
1.	 affiche conseil de coopérative pour la classe,  

vérification du matériel à chaque séance (Fiche outil N° 9)

2.	 affichage pour la classe : les règles du conseil de  
coopérative (Fiche outil N° 7 & 7 bis)

3.	 dispositifs de construction de l’ordre du jour  
(Fiche outil N° 10)

4.	 chevalets des rôles (Fiche outil N° 11) 

5.	 comptes rendus de réunions (Fiche outil N° 12) avec le 
tableau des décisions prises, permettant d’indiquer si elles 
ont été réalisées, en cours de réalisation ou non réalisées

6.	 comptabilité de la coopérative (Annexe N°5)

Les règles du conseil de coopérative et les différents rôles  
constituent la fiche N°7 du parcours citoyen.  
La fiche N°8 est le tableau récapitulatif des décisions du 
conseil, complété tout au long de l’année.

2/3

Fiche outil N° 7 à 12

Annexe N°5
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Instaurer  
le conseil de coopérative 
pour gérer un projet

FICHE PÉDAGOGIQUE N° 5

Exemple d’un conseil pour gérer 
un projet 
Nous vous proposons ici un exemple concret avec un ver-
batim de conseil de coopérative fictif, mené par les élèves 
pour la gestion d’un projet (ici la création de chasubles 
fluos) avec une associationrelevant de l’Economie
Sociale et Solidaire.
Le projet : création de chasubles fluos
Imaginons une classe investie dans un projet collectif de 
partenariat avec une association de réinsertion pour créer 
des chasubles fluos à utiliser lors de sorties scolaires. 

Nous sommes en milieu d’année donc la gestion du 
conseil n’est plus opérée par l’enseignante mais par les 
élèves.

Nous partons du fait que, lors du précédent conseil, des 
élèves ont été désignés pour occuper les différentes res-
ponsabilités. Les chevalets sont donc positionnés devant 
eux (Fiche outil N°11).

Avant la date du conseil de coopérative, les élèves ont 
pu ainsi préparer l’ordre du jour en fonction de l’avancée 
du projet et des propositions éventuelles faites par les 
élèves sur le dispositif de construction de l’ordre du jour  
(Fiche outil N°10). 

Ils ont également vérifié le matériel nécessaire pour la te-
nue de ce nouveau conseil (Fiche outil N°9).
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Fiche outil N° 9 à 11
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Verbatim du conseil
Lecture des règles du conseil de coopérative (Fiches outils N°7 et 7bis)  
par la présidente.

PRÉSIDENT : « Le conseil est ouvert.  Luc est le secrétaire, Andrée est 
maîtresse de la parole, Marc est maître du temps, Rachid est trésorier et 
je suis présidente. On ne se moque pas. On demande la parole. La priori-
té sera donnée à ceux qui ont le moins parlé. Les gêneurs 3 fois ne pour-
ront ni parler ni voter. Le secrétaire lit les décisions déjà prises pour le 
projet des chasubles. »

SECRÉTAIRE : « Les décisions ont été de …. »

PRÉSIDENT : « A l’ordre du jour de ce conseil, nous devons prendre une 
décision pour ramener de l’argent dans la coopérative scolaire afin de 
pouvoir acheter le tissu recyclé pour la fabrication des chasubles. La pa-
role est au trésorier. »

TRÉSORIER : « Il y a 2 142 euros et 35 centimes dans la coopérative sco-
laire. Le budget qui a été décidé pour notre projet est de 350 euros. Pour 
acheter 30 chasubles à l’association, nous avons besoin de 600 euros. »

PRÉSIDENT : « La parole est à Jean qui a fait une proposition dans la 
boîte à idées. »

JEAN : « Je propose qu’on vende du chocolat. Mon cousin, dans son 
école, ils ont distribué des catalogues pour que les gens, ils puissent 
commander du chocolat pour Pâques. »

MAÎTRE DE LA PAROLE : « La parole est à Emma. »

EMMA : « Moi, je suis d’accord parce que mes parents, ils achètent tout 
le temps du chocolat pour Pâques. Donc au lieu d’aller au magasin, ils 
achèteront sur le catalogue. »

MAÎTRE DE LA PAROLE : « La parole est à Amina. »

AMINA : « Oui mais c’est toujours les parents qui achètent. »

MAÎTRE DE LA PAROLE : « La parole est à la maîtresse. »

ENSEIGNANTE : « Merci Jean pour ta proposition mais ce fonctionne-
ment de vente de chocolat par catalogue n’est pas permis dans une école 
qui gère une coopérative scolaire. Nous n’avons pas le droit de faire de 
la revente qui, en plus, fait de la concurrence aux commerces de la ville. 
Donc comme le cadre n’est pas légal, nous ne pouvons retenir cette pro-
position. »

FICHE PÉDAGOGIQUE N° 5
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MAÎTRE DU TEMPS : « Il reste 20 min. »

PRÉSIDENT : « La proposition n’est donc pas retenue.  
La parole est à Kevin. »

KÉVIN : « Je propose qu’on fabrique des pots avec des graines et qu’on 
les vende lors du marché de printemps de la ville. »

MAÎTRE DE LA PAROLE : « La parole est à Julia. »

JULIA : « Mais où on va trouver des pots ? »

MAÎTRE DE LA PAROLE : « La parole est à Filipp. »

FILIPP : « J’adore le marché de printemps, mais il y a déjà beaucoup de 
vendeurs de plantes. Il y aura déjà les graines dans les pots, avec de la 
terre ? Ou alors c’est en kit ?

PRÉSIDENT : « Il y a beaucoup de questions donc nous allons voter pour 
créer une commission qui va réfléchir à la proposition et nous déciderons 
à un autre conseil. Qui a une objection ? Personne. Qui veut faire partie 
de cette commission ? Kevin, Gala, Kayra et Filipp. »

Le conseil de coopérative se poursuit sur d’autres points…

PRÉSIDENT : « Le secrétaire peut faire le rappel des décisions prises lors 
de ce conseil. 

SECRÉTAIRE : « Il va y avoir une commission pour préparer la proposi-
tion sur la vente des pots au marché de printemps. Dans la commission, 
il y a Kevin, Gala, Kayra et Filipp.» 

Les autres décisions du conseil de coopérative sont données par le  
secrétaire.

PRÉSIDENT : « Le conseil est clos. Qui a été gêneur ? »

LA MAÎTRESSE DE LA PAROLE cite les gêneurs avec le nombre de gêne 
lors du conseil de coopérative.

PRÉSIDENT : « Qui veut être président au prochain conseil ? Qui veut être 
secrétaire ? … Le conseil de coopérative est clos. »

Dans cet exemple de projet ESS, la commission des 4 élèves aura donc 
un temps pour préparer la proposition en fournissant un maximum d’in-
formations et avec l’accompagnement de l’enseignante. Une fiche de 
préparation de proposition peut également être fournie aux élèves (voir 
dossier démocratie).

Les élèves sont force de proposition. La coopérative scolaire est au cœur 
du projet ESS et du conseil. L’enseignante est garante du cadre et de l’ac-
compagnement dans la gestion du projet.

FICHE PÉDAGOGIQUE N° 5
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Annexes (en accès sur la plateforme ressource)

	

Séquence 1
Enregistrement audio de la première séquence.......................... Annexe N°1

Fiche pédagogique : la méthode du placemat ............................. Annexe N°2

La coopérative scolaire expliquée aux parents ........................... Annexe N°3

La circulaire des coopératives scolaires ....................................... Annexe N°4

Séquence 2
Tableur comptable simple .............................................................. Annexe N°5

Tableur comptable avec ventilations ............................................ Annexe N°6

Outil comptable Retkoop ................................................................ Annexe N°7

Outil comptable « Compta coop » .................................................. Annexe N°8

Memento des mandataires ............................................................. Annexe N°9

Séquence 3
Fiche pédagogique : le débat mouvant ......................................... Annexe N°10

Fiche pédagogique : le remue méninge ........................................ Annexe N°14

Article de S. Connac « Décider sans voter » .................................. Annexe N°15

Comment on décide dans le conseil ?............................................ Annexe N°16

Les relations coopératives par Sylvain Connac............................ Annexe N°17

Séquence 4
Article de Philippe Perrenoud  « Réussir ou comprendre ? »....... Annexe N°18
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A la fin de chaque séance, proposez un 
retour réflexif à l’oral

Animation « Chatva » 
(Annexe N°19)

•	 Préalablement travailler sur le vocabulaire

•	 Distribuer à chaque élève la fiche « Chatva ».

•	 Demander à l’élève d’entourer 3 chats

•	 L’élève peut argumenter à l’oral ou pas

Pause réflexive  
des questions possibles
(Annexe N°20)

Mon premier agenda coop

Pause réflexive : 
élément indispensable de l’activité

Office Central de la Coopération à l’École
www.occe.coop

Après l’activité, prendre le temps d’une réflexion pendant lequel, l’enseignant·e demande aux élèves leur ressenti, ce qu’ils/
elles ont appris, les stratégies mises en place, s’il y a eu des difficultés et comment les résoudre ensemble… « qu’est-ce que 
ça vous a fait, qu’est-ce que vous avez ressenti ? Comment vous sentez-vous à la fin de cette activité ? Qu’est-ce qu’on a fait ? 
Pourquoi cette activité ? A quoi ça sert ? … »

L’oralisation du ressenti de chacun·e permet de poursuivre, d’améliorer d’apporter une aide. Apporter son point de vue, 
demander le ressenti n’est pas permettre le jugement sur nous mais bien sur ce qui a été présenté.    

Petit à petit, les élèves prendront l’habitude de s’exprimer. Parfois, il n’y aura pas, ou peu de commentaires, de remarques. Cela 
ne fait rien. Si ce moment n’existe pas, rien ne pourra jamais être dit. Ce temps participe à l’élaboration de l’esprit critique, à 
l’observation donc à la connaissance de soi et des autres.

C’est une partie importante de l’activité. C’est là une dimension de responsabilisation originale.

Questions possibles Objectifs et/ou remarques

Vécu - Ressenti : « Parlons de cette activité ».
• Comment avez-vous vécu cette présentation ?
• Qu’est-ce qui c’est passé ?
• Qu’est-ce que vous avez ressenti ?
• Comment avez-vous vécu ce moment ?
• Qu’avez-vous ressenti au début de l’activité ?
• Qu’avez-vous ressenti pendant l’activité ?
• Comment vous sentez-vous à la fin de cette activité ?
• Comment vous sentez-vous en ce moment ?
• Qui a eu des surprises et veut en parler ?
• Est-ce que quelqu’un a été gêné et veut en parler?

C’est une dimension de responsabilisation véritable, de 
prise en compte de chacun tant dans son vécu que dans sa 
capacité à formuler des critiques, à  participer à l’évolution 
des activités, etc.

Apprentissage de la confidentialité.

Nécessité de parler en “je”.

Entendre les ressentis des autres, découvrir d’autres façons 
de réagir, d’appréhender le même exercice.

Qu’est-ce que nous avons mis en oeuvre et pourquoi ?
• Qu’est-ce que nous pouvons dire de cette activité ?
• Qu’est-ce qui s’est passé ?
• Qu’est-ce que nous avons fait ?
• Pourquoi cette activité ?
• A quoi ça sert ?
• Comment avez-vous procédé ?
• Quelles compétences avons-nous travaillées?
• Quelles compétences, quel comportement avez-

vous mis en place pour faire l’activité ?
• Qu’est-ce que vous venez de faire ?
• Qu’est-ce que vous avez compris ?
• Qu’est-ce qui a changé depuis cette activité ? Qu’est 

ce que ça vous a permis ?
• Pouvez-vous dire une chose que vous avez retenue 

des autres ?
• Dans quelles circonstances je peux transférer les 

compétences mises en jeu ?

Analyser l’activité en commun.
S’enrichir des remarques des autres.

A la suite de jeux coop

Relances
• Et vous, vous pensez la même chose ?
• Nous avons le droit de ne pas être d’accord.
• Y a-t-il eu des difficultés ?
• Le groupe peut-il aider ? Répondre ?
• Est-ce que quelqu’un veut réagir ?
• D’autres personnes ?

Penser à s’appuyer sur le groupe, lui retourner les questions. 
Ne pas rester ou devenir le/la seul·e détenteur/détentrice 
des savoirs, des réponses, des règles, etc.

Laisser des silences parfois, ne pas craindre ces moments 
de ressenti et/ou de réflexion mais penser à relancer les 
prises de paroles.

Après l’activité ou la séquence, prendre le 
temps d’une réflexion pendant lequel l’ensei-
gnant demande aux élèves leur ressenti, ce 
qu’ils ont appris, les stratégies mises en place, 
s’il y a eu des difficultés et comment les ré-
soudre ensemble…

Le document Pause réflexive :  
élément indispensable de l’activité.

Annexes (suite)

L’arbre des impressions 
(Annexe N°21)

En début de séance chaque élève placera une 
gommette rouge sur l’arbre des impressions 
en fonction des personnages et de son res-
senti du moment. En fin de journée chaque 
élève placera une gommette jaune. Comparer. 
L’élève qui le souhaite exprime ses choix.

Liens avec les programmes 
(Annexe N°22)

 



Dossier enseignant

Fiches et traces à conserver  
dans le parcours citoyen de l’élève

Activité 1

	▶ Fiche N° 1 :  
La coopérative  
scolaire et ses projets  
coopératifs

Activité 2

	▶ Fiche N° 2 :  
Le budget  
d’un projet

	▶  
 

 

Activité 3

	▶ Fiche N° 4 :  
Les critères d’un projet

	▶ Fiche N° 5 :  
La roue des projets

	▶ Fiche N° 6 :  
Mon projet

Activité 4

	▶ Fiche N° 7 :  
Le conseil de coopérative et les rôles

	▶ Fiche N° 8 : 
Le tableau des décisions du conseil 

 



Dossier enseignant

FICHE OUTILS

	Ï Fiche outil N°1 
Séquence 2

	Ï Fiche outil N°2 
Séquence 3

	Ï Fiche N°3 
Sequence 3

	Ï Fiche N°4 
Séquence 3

	Ï Fiche N°5 
Séquences 3 et 4

	Ï Fiche outil N°7 
Séquences 1 et 5

	Ï Fiche outil N°8 
Séquence 5

	Ï Fiche outil N°9 
Séquence 5

	Ï Fiche outil N°10 
Séquence 5

	Ï Fiche outil N°11 
Séquence 5

	Ï Fiche outil N°12 
Séquence 5

	Ï Fiche outil N°6 
Séquence 4

Fiche outil

Principes de 

l’ESS

Principes de 

coopération
Questions

Réponses à noter

Projet collectif Utilité sociale, 

réussir ensemble
Quel est le projet 

commun de votre 

structure ?

Liberté 

d’expression

Chacun apporte 

ses idées

Dans votre structure, qui 

propose des idées, qui 

décide ? Comment ?

Une personne, 

une voix

Démocratie
Comment choisissez-

vous vos solutions ?

Responsable 

collectivement

Autonomie et 

solidarité

Comment faites-vous 

pour organiser la mise 

en œuvre des solutions 

retenues ?

Défendre ses 

idées et respecter 

les opinions des 

autres

Respect de 

l’autre et de ses 

idées

Que font les personnes 

qui n’étaient pas 

d’accord avec la solution 

retenue ?

QUESTIONNAIRE : Rencontre structure de l’ESS

FICH
E O

U
TIL N

° 4

Le projet 
ESS

Fiche outil

PRINCIPES DE 

L’ESS

PRINCIPES DE 

COOPÉRATION

QUESTIONS 

 GÉNÉRALES

CRITÈRES

EXEMPLES DE MISE EN ŒUVRE 

AU SEIN DE LA COOPÉRATIVE 

SCOLAIRE

Projet collectif
Utilité sociale, 

réussir 

ensemble

Quel est le projet 

commun de votre 

structure ?

• Intérêt et bénéfice pour chacun

• Conscience et respect des biens communs 

• Amélioration de l’environnement

• Gestion de la cour de récréation, 

jardin partagé …

• Environnement naturel mais 

aussi humain

Liberté 

d’expression

Chacun apporte 

ses idées

Dans votre 

structure, qui 

propose des 

idées, qui décide ? 

Comment ?

• Propositions de tous

• Prise de parole de chacun

• Débat 

• Discussion philosophique

• Activités Agenda coop (gestion 

des émotions, estime de soi …)

• Débats, échanges, discussions

Une personne, 

une voix

Démocratie
Comment 

choisissez-vous 

vos solutions ?

• Décision lors d’un conseil de coopérative

• Processus de décision par un vote ou au 

consensus

• Arbitrage accepté 

• Conseil de coop

• (Annexe N°9)

• (Annexe N°10)

Responsable 

collectivement

Autonomie et 

solidarité

Comment 

faites-vous pour 

organiser la mise 

en œuvre des 

solutions retenues 

?

• Entraide, prendre en compte les ressources de 

chacun

• Prise en compte des diff icultés et des 

compétences de chacun (les élèves en 

diff icultés pourront être accompagnés par 

ceux qui savent ff  aire (tutorat, aide, entraide) 

(Annexe N°11)

• Partage des tâches et implication de chacun

• Distribution des rôles et échanges

• Adaptation du projet 

• Ne pas « cantonner » les élèves 

aux mêmes  rôles

• Donner de la souplesse au projet 

en prenant en compte la réalité 

du terrain, des forces vives afin 

d’éviter le sentiment d’é chec

Défendre ses 

idées et respecter 

les opinions des 

autres

Respect de 

l’autre et de ses 

idées

Que font les 

personnes qui 

n’étaient pas 

d’accord avec la 

solution retenue ?

• Ecoute mutuelle

• Respect des avis

• Résolution non violente des conflits 

• Bilan / Evaluation du projet 

• Critique constructive

• Communication non violente

• Messages clairs

• Médiation par les pairs

• Imposer des pauses réflexives 

tout au long de la construction 

du projet

• Critique constructive

Les principes de l’ESS et leurs applications au sein de la coopérative scolaire

FICH
E O

U
TIL N

° 5

Le projet 
ESS

Fiche outil

FICHE OUTIL N° 1

 Carte « concept »

BUDGET

 Carte « définition »

Ensemble des recettes et 

des dépenses prévues 

ou à prévoir 

pour réaliser un  projet.

 Carte « concept »

CRÉDIT

 Carte « définition »

Argent que l’on a et 

que l’on peut  dépenser.

 Carte « concept »

DÉBIT

 Carte « définition »

Argent 

que l’on a  dépensé.

✁

Le projet 
ESS

Fiche outil

FICHE OUTIL N° 1

 Carte « concept »

RECETTE

 Carte « définition »

Montant de tout 

l’argent reçu.

 Carte « concept »

DÉPENSE

 Carte « définition »

Somme 

utilisée pour un achat,

somme  dépensée.

 Carte « concept »

TRÉSORERIE

 Carte « définition »

 Elle permet de gérer l’argent 

et de s’assurer d’en avoir 

toujours suff isamment de 

disponible.

✁

Le projet 
ESS

Fiche outil

FICHE OUTIL N° 1

 Carte « concept »

BILAN

 Carte « définition »

Total des recettes et 

des dépenses 

sur une année.

 Carte « concept »

COTISATION

 Carte « définition »

Somme versée chaque 

année par les parents 

pour faire vivre 

la coopérative scolaire.

 Carte « concept »

SUBVENTION 

 Carte « définition »

Somme d’argent versé par 

la mairie, une entreprise, …

✁

Le projet 
ESS

Fiche outil

FICHE OUTIL N° 1BIS

 Carte « concept »

BUDGET

 Carte « définition »

Ensemble des recettes et 

des dépenses 

d’un particulier, 

d’une entreprise, 

d’une association, 

d’une coopérative, etc.

 Carte « concept »

CRÉDIT

 Carte « définition »

Somme dont on dispose, 

ce que l’on a, 

ou ce que 

l’on va  recevoir.

 Carte « concept »

DÉBIT

 Carte « définition »

Ce que l’on doit aux autres, 

ce qui est à payer (exemple 

une  facture).

Proposition de définitions plus complexes

✁

Le projet 
ESS

Fiche outil

FICHE OUTIL N° 1BIS 

 Carte « concept »

RECETTE

 Carte « définition »

Somme gagnée, 

somme reçue, 

somme  encaissée.

 Carte « concept »

DÉPENSE

 Carte « définition »

Action de dépenser 

de l’argent . 

Somme d’argent 

 déboursée.

 Carte « concept »

TRÉSORERIE

 Carte « définition »

Elle regroupe le total 

des sommes disponibles 

dans une organisation. 

Elle permet de gérer 

les liquidités et de 

s’assurer d’avoir toujours 

suff isamment d’argent 

disponible.

Proposition de définitions plus complexes

✁

Le projet 
ESS

Fiche outil

FICHE OUTIL N° 1BIS

 Carte « concept »

BILAN

 Carte « définition »

Tableau résumé de 

l’inventaire ou de la 

comptabilité. 

Total des recettes et des 

dépenses sur une  année.

 Carte « concept »

COTISATION

 Carte « définition »

Somme versée de façon 

régulière à une structure en 

échange de  services.

 Carte « concept »

SUBVENTION 

 Carte « définition »

Somme d’argent  versée 

par un organisme public 

(mairie, collectivité, Etat… ).

Proposition de définitions plus complexes

✁

Le projet 
ESS

Fiche outil

FICHE OUTIL N° 2

Pense-bête 

pour dire 

comment 

ma structure 

fait vivre les 

principes de 

l’ESS

Des pistes qui 

permettent 

la rencontre 

d’acteurs 

de l’ESS

J’interviens 

en classe

Je fais visiter 

ma structure

Documents à retrouver en ligne 

sur la plateforme de ressource

Le projet 
ESS

Fiche outil

Le projet 
ESS

…

Le conseil de coop

Échelle de participation des élèves

Manipulation

L’adulte use du conseil 

pour faire valider ses 

propres opinions, ses 

volontés personnelles.

Information

L’adulte prend  

des décisions et  

les annonce  

au conseil.

Consultation

L’adulte présente au 

conseil une décision 

conditionnelle qu’il se 

déclare prêt à changer

Exemple 

J’ai inscrit la classe 

pour un projet lecture, 

qu’en pensez-vous ?

Les élèves participent 

à un conseil d’enfants 

municipal, leurs 

demandes sont 

sérieusement prises  

en considération.

Implication

L’adulte présente au 

conseil une décision 

pour laquelle il propose 

des choix qu’il laisse 

aux élèves.

Exemples

Cette année nous 

ferons le projet THEA 

mais vous pourrez 

choisir l’auteur.

Nous devons dans le 

cadre des programmes 

pratiquer les sports 

co, mais vous aurez 

le choix entre basket, 

volley et hand.

Partenariat  

Co-construction

Projet initié dans 

le cadre du conseil 

par les adultes et/

ou les enfants, les 

décisions sont prises 

conjointement.

Exemple

L’enseignant(e) 

propose de partir en 

classe découverte et 

construit le projet avec 

les élèves de A à Z.

Les élèves proposent 

de faire un journal de 

classe.

Délégation  

du pouvoir

L’adulte laisse le conseil 

prendre des décisions 

tant que certaines 

limites sont respectées

Exemple

Les élèves identifient 

un problème dans 

l’école, initient un 

projet pour le résoudre 

et convainquent les 

adultes de s’y associer.
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FICHE OUTIL N° 8

Fiche outil

Les chevalets rôles

Collez ici

• J’ouvre le conseil.

• Je lis les règles et au besoin je les 

explique.

 ▶ On ne se moque pas.

 ▶ On écoute celui qui parle.

 ▶ On demande la parole.

 ▶ La priorité sera donnée à ceux 

qui ont le moins parlé.

Les gêneurs 3 fois ne pourront 

ni parler ni voter.

• Je fais le point sur la réalisation 

des décisions prises lors des 

conseils précédents avec l’aide du 

secrétaire.

• Je ferme le conseil et je fais 

la météo du conseil.

Rôle essentiel

OUTILS :

•  cahier ou classeur des comptes 

rendus du conseil

•  ordre du jour élaboré en amont

✁

Président OU

Présidente

Le conseil 

de coop

FICHE OUTIL N° 11

Le projet 
ESS

Fiche outil

Collez ici

• Je distribue la parole à celles et ceux qui la demandent.

• Je donne la priorité à ceux/celles qui ont le moins parlé.

• Je donne les “gêneurs” après 3 “gênes” et les “exclus” 

après 5 “gêneurs”.

Rôle essentiel

OUTILS :

• trombinoscope de la classe

•  liste des prénoms 

✁

MAÎTRE DE 

la parole

Le conseil 

de coop

Les chevalets rôles FICHE OUTIL N° 11

Le projet 
ESS

Fiche outil

Collez ici

• Je suis garant du temps dédié à la discussion sur 

un projet de l’ordre du jour. 

• J’indique quand le temps de la discussion est terminé.

• Régulièrement, je rappelle le temps qu’il reste.

Rôle essentiel

OUTILS :

•  chronomètre, 

•  minuteur, 

•  montre ou un sablier

✁ MAÎTRE DU 

temps

Le conseil 

de coop

Les chevalets rôles FICHE OUTIL N° 11

Le projet 
ESS

Fiche outil

Collez ici

• Je rends compte en début de Conseil de l’état et 

du suivi du budget.

• Je vérifie si les dépenses prévues sont possibles par rapport 

au budget de la coopérative scolaire.

Rôle essentiel

OUTILS :

•  cahier des comptes de la classe

✁

Trésorier OU

Trésorière

Le conseil 

de coop

Les chevalets rôles FICHE OUTIL N° 11

Le projet 
ESS

Fiche outil

Collez ici

• En début de conseil, je relis les décisions précédentes 

pour que le président fasse le point.

• Je suis responsable de la prise de notes dans 

le cahier de comptes rendus.

• Je note les décisions.

• En fin  de chaque conseil, je relis les décisions prises.

Rôle essentiel

OUTILS :

•  cahier ou classeur des comptes 

rendus du conseil

✁

Secrétaire
Le conseil 

de coop

Les chevalets rôles FICHE OUTIL N° 11

Le projet 
ESS

Fiche outil

FICH
E O

U
TIL N

° 3

Principes de 

l’ESS

Principes de 

coopération
Questions

Réponses à noter

Projet collectif Utilité sociale, 

réussir ensemble
Quel est l’objectif de 

votre structure ? 

Avez-vous un projet 

commun ? Si oui lequel ?

Liberté 

d’expression

Chacun apporte 

ses idées

Dans votre structure, qui 

propose des idées, qui 

décide ? Comment ?

Une personne, 

une voix

Démocratie
Comment choisissez-

vous vos solutions ? 

Qui choisit ?

Responsable 

collectivement

Autonomie et 

solidarité

Comment faites-vous 

pour organiser la mise 

en œuvre des solutions 

retenues ?

Défendre ses 

idées et respecter 

les opinions des 

autres

Respect de 

l’autre et de ses 

idées

Que font les personnes 

qui n’étaient pas 

d’accord avec la solution 

retenue ?

Est-ce une structure de l’ESS ? oui ☐    ou ☐   non 

Pourquoi ?  ...............
................

................
................

................
................

................
................

................
................

................
................

.......

QUESTIONNAIRE : Enquête, partir à la recherche de structures de l’ESS Le projet 
ESS

Fiche outil

FICHE OUTIL N° 9

Aff ichage pour la classe 

Vérification du matériel

Le conseil de coop

POURQUOI ORGANISER UN CONSEIL DE COOP ?

• Pour organiser et gérer un projet, une sortie du début à la fin,

• Pour prendre des décisions collectives,

• Pour débattre, discuter, échanger, argumenter.

Modalité d’organisation :

• L’espace : les élèves doivent 

tous se voir (privilégier une 

disposition en cercle).

• L’ordre du jour correspond au 

3 premières propositions du 

cahier de l’ODJ. Il est préala-

blement écrit et aff iché.

• Un « coin » dédié au matériel 

du conseil de coop est iden-

tifié.

Vérifier que nous disposons bien  

 du matériel suivant :

 ☐ Un classeur avec les comptes rendus de 

séances

 ☐ Un cahier ou une boite à idées pour proposi-

tion de l’ODJ

 ☐ L’aff iche conseil de coop pour la classe 

 ☐ Les règles du conseil de coop

 ☐ Le dispositif de construction de l’ordre du jour 

 ☐ La feuille de compte rendu de réunion

 ☐ La liste des décisions prises

 ☐ La comptabilité de la coopérative ou d’un 

projet

 ☐ Les chevalets des rôles

 ☐ La roue des projets

Le projet 
ESS

Fiche outil

Ecole :
CONSEIL DE COOP

Date :

Bureau du conseil de coop :

Président :

Secrétaire :

Trésorier :

Ordre du jour

Exposé des questions à l’ordre du jour
DÉCISIONS PRISES

Réalisé
En cours Non réalisé

FICHE OUTIL N° 12

Compte-rendu

Le projet 
ESS

Fiche outil

Rendre les enfants 

acteurs de projets

(Durée 20 mn)

Démarche 

1. A partir de vos questionnements, faire un tour de table et lister 

sur une aff iche les idées des enfants.

2. Chacun vient cocher son idée  préférée.

3. Retenir les trois idées qui emportent le plus d’adhésion.

4. Les idées retenues seront mises à l’ordre du jour du conseil de 

coopérative en s’aidant du schéma page 1.

Nos conseils : sur le même principe, des microprojets 

peuvent être mise en œuvre sur la journée, sur la semaine.

Etape du projet

Faisabilité
Réalisation

Bilan d’étape Evaluation

Que voulons-nous 

faire précisément 

(titre du projet) ?

Comment va-t-on 

faire ?

Que reste-t-il à faire 

?

Qu’avons-nous 

réussi ?

De quoi avons-nous 

besoins ?

Par quoi commence-

t-on ?

Qu’est ce qui ne va 

pas ?

Qu’est-ce que 

nous n’avons pas 

réussi ?

De qui avons-nous 

besoin ?

Qui fait quoi ?
Aurons-nous assez 

de temps ?

Qui peut-on 

remercier pour la 

réussite de notre 

projet ?

Combien ça  coûte ? Quand est-ce qu’on 

le fait ?

Avons-nous assez 

d’argent ?

Avons-nous 

respecté le budget 

initial ?

Document extrait de MON AGENDA COOP- Guide pédagogique : une publication de l’Off ice Central de la Coopération à l’école 
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FICHE OUTIL N° 6 BIS

Le projet 
ESS

Fiche outil

FICHE OUTIL N° 6

La roue des projets
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De qui a
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ous 

 beso
in ?

Combien ça coûte ?

Comment va-t-on faire ?Par quoi commence-t-on ?Qui fait quoi ?

Q
uand est-ce qu’on 

le fait ?

Que reste-t-il à
 faire ?

Q
u’avons-nous réussi ?

Qu’est-ce que nous 

n’avons pas réussi ?
Qui peut-on remercier 

pour la réussite de 
notre projet ?

Qu’est-
ce qui n

e va pas ?

Au
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ns
-n
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e 
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Réflexion
« Permettre d’avoir un espace collectif de parole »

Le conseil de coop  

de la classe

Pour penser et agir ensemble

Le conseil de coop est un dispositif qui permet la concertation et la 

prise de décision. Il répond à un besoin de la classe  qui souhaite 

mettre en  œuvre un ou des projets de façon coopérative.

Il permet aux élèves de développer la participation, l’engagement, 

d’entrer dans l’apprentissage de l’exercice de leurs droits et de la 

citoyenneté.

Par quoi commencer ?

Il est possible de débuter  simplement avec un projet coopératif 

pour lequel l’enseignant est prêt à associer les élèves : l’organisa-

tion d’une sortie, du journal de la classe, de jeux de récréation etc.

Quelle organisation ? 

Le conseil de coop est inscrit à l’emploi du temps dans le cadre de 

l’EMC.

L’organisation peut prendre plusieurs formes en fonction de l’âge 

des élèves, des besoins de la classe. Elle évolue en fonction des pra-

tiques, du vécu, de la période de l’année… Un conseil de septembre 

ne ressemblera pas à un conseil de juin.

Il est important de poser un cadre sécurisant avec des règles simples 

et claires. L’enseignant peut à tout moment arrêter ou recentrer les 

débats.

L’e
ns

ei
gn

an
t·e

 peut prendre part à l’activité

Les règles d’or

À rappeler au début de chaque 

conseil 

• Ce qui est dit ou fait ne blesse 

pas ("Pas de moquerie").

• Chacun a le même droit à 

la parole donc a le devoir 

d'écoute.

• L’élève qui ne respecte pas 

ces règles peut voir son droit 

de parole suspendu pour un 

temps donné.

Objectifs :

Imaginer, discuter, décider, appli-

quer, organiser, agir. 

Matériel : 

• Annexes

• Sablier, horloge, papier, stylos, 

ordinateur, bâton de parole, 

espace dédié pour affichage 

• Support de compte-rendu

• Tout document facilitant la 

mise en place du conseil

Lieu : 
Classe ou toute autre salle : la 

disposition en cercle facilite la 

communication (tout le monde 

se voit)

Durée : 
15 min ou plus  

en fonction  

de l’ordre du jour

ENVIE DE VOUS LANCER ? 

Votre association départementale OCCE  

peut vous accompagner !
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Réflexion
« Permettre d’avoir un espace collectif de parole »

Le conseil de coop  

de la classe

Pour penser et agir ensemble

Le conseil de coop est un dispositif qui permet la concertation et la 

prise de décision. Il répond à un besoin de la classe  qui souhaite 

mettre en  œuvre un ou des projets de façon coopérative.

Il permet aux élèves de développer la participation, l’engagement, 

d’entrer dans l’apprentissage de l’exercice de leurs droits et de la 

citoyenneté.

Par quoi commencer ?

Il est possible de débuter  simplement avec un projet coopératif 

pour lequel l’enseignant est prêt à associer les élèves : l’organisa-

tion d’une sortie, du journal de la classe, de jeux de récréation etc.

Quelle organisation ? 

Le conseil de coop est inscrit à l’emploi du temps dans le cadre de 

l’EMC.

L’organisation peut prendre plusieurs formes en fonction de l’âge 

des élèves, des besoins de la classe. Elle évolue en fonction des pra-

tiques, du vécu, de la période de l’année… Un conseil de septembre 

ne ressemblera pas à un conseil de juin.

Il est important de poser un cadre sécurisant avec des règles simples 

et claires. L’enseignant peut à tout moment arrêter ou recentrer les 

débats.

L’e
ns

eig
na

nt·
e peut prendre part à l’activité

Les règles d’or

À rappeler au début de chaque 

conseil 

• Ce qui est dit ou fait ne blesse 

pas ("Pas de moquerie").

• Chacun a le même droit à 

la parole donc a le devoir 

d'écoute.

• L’élève qui ne respecte pas 

ces règles peut voir son droit 

de parole suspendu pour un 

temps donné.

Objectifs :

Imaginer, discuter, décider, appli-

quer, organiser, agir. 

Matériel : 

• Annexes

• Sablier, horloge, papier, stylos, 

ordinateur, bâton de parole, 

espace dédié pour affichage 

• Support de compte-rendu

• Tout document facilitant la 

mise en place du conseil

Lieu : 
Classe ou toute autre salle : la 

disposition en cercle facilite la 

communication (tout le monde 

se voit)

Durée : 
15 min ou plus  

en fonction  

de l’ordre du jour

ENVIE DE VOUS LANCER ? 

Votre association départementale OCCE  

peut vous accompagner !
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FICHE OUTIL N° 7

Document extrait de MON AGENDA COOP- Guide pédagogique : 

une publication de l’Off ice Central de la Coopération à l’école 

www.occe.coop | agenda.occe.coop

Le projet 
ESS

Fiche outil

ré
fl
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n

RÉFLEXION

« Permettre d’avoir un espace collectif  de parole »

L’animation des débats 

Quel rôle pour l’enseignant ?

Il fait partie intégrante du conseil. Il pose le cadre, en est garant, puis impulse, facilite, régule, reformule, accom-

pagne le groupe, veille à ce que chaque élève trouve sa place.

Et pour les enfants ? 

Au départ, c’est l’enseignant qui anime. L’implication des enfants dans le conseil se fera de façon progressive. 

Petit à petit, ils pourront prendre des responsabilités dont il faudra ensemble construire les compétences atten-

dues. Elles vont s’acquérir en faisant, en observant, ou en tutorat avec un autre élève.

Exemples de responsabilités : animation, distribution de la parole, observation des prises de paroles, secrétariat, 

reformulation, gestion du temps, de la trésorerie, etc.

L’ordre du jour 

Il est fixé en amont : à la fin du conseil précédent, ou 

bien il est établi par un « bureau » composé de l’en-

seignant et des élèves chargés des responsabilités à 

partir des propositions de la classe. Il est affiché dans 

la classe en début de conseil.

La prise de décision 

Important ! prendre le temps de l’argumentation et 

de décider ensemble sans se précipiter.

Attention à l’utilisation systématique du vote ! Il 

est essentiel que les élèves découvrent, inventent, 

diverses manières de décider ensemble afin que les 

minorités puissent s’exprimer et se sentir reconnues. 

Il n’est pas obligatoire d’attendre que tout le monde 

soit d’accord. On peut juste essayer une proposi-

tion pendant un temps donné et la valider (ou pas) 

ensuite. 

Le compte-rendu

Il est conservé dans le cahier du conseil et peut être 

affiché.

Le bilan

A la fin du conseil il est important de prendre le temps 

d’une pause réflexive sur la façon dont s’est passée la 

séance à partir d’indicateurs déterminés (ex : prise de 

parole, temps de parole, écoute, ressenti etc.).

Une clef de la réussite ? 

La régularité (1 fois par semaine ou tous les 15 jours 

minimum).

À NOTER :

Pour enrichir la réflexion, il sera possible de 

proposer en amont ou aval du conseil des 

temps de débats, bilans etc.

La gestion des conflits interpersonnels, 

quand ils ne concernent pas toute la classe, 

sera faite  en dehors du conseil avec des 

outils tels que le message clair.
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FICHE OUTIL N° 7 BIS

Le projet 
ESS

Fiche outil

Quels points abordés 

à l’ordre du jour ? 

Pendant le temps du conseil, on traite de ques-

tions qui concernent la classe. 

• Les problèmes relationnels peuvent être 

traités en conseil mais il existe d’autres ou-

tils pour cela (par exemple les messages 

clairs, la médiation par les  pairs).

• Il est primordial de proposer, de concevoir, 

de mettre en œuvre, d’évaluer des projets 

avec les élèves. L’outil de l’Agenda Coop, la 

Roue des Projets peut être un guide intéres-

sant pour le suivi de ces diff érentes étapes. 

Pédagogie coopérative

MON AGENDA COOP

Notre projet

ÉV
A

LUATION 
        FAISABILITÉ 

 

      BILAN D’ÉTAPE       R
ÉALIS

ATIO
N

 

Q ue
 vou

lon
s no

us f
ai re

 ?
De q

uoi 
avo

ns-n
ous

 
 bes

oin 
?

De qui avo
ns-nous 

 besoin ?

Combien ça coûte ?

Comment va-t-on faire ?Par quoi commence-t-on ?Qui fait quoi ?

Quand est-ce qu’on 

le fait ?

Que reste-t-il à faire ?

Qu’avons-nous réussi ?

Qu’est-ce que nous 

n’avons pas réussi ?Qui peut-on remercier 

pour la réussite de 
notre projet ?

Qu’est-ce qui ne va pas ?

Auro
ns-n

ous
 

asse
z de

 tem
ps ?

Avo
ns-n

ous
 

asse
z d’

arg
ent

 ?

• À l’ordre du jour peuvent figurer des points 

qui concernent le fonctionnement du conseil 

lui-même. Par exemple ajouter un rôle au 

conseil ou une autre catégorie à l’ordre du 

jour.

La constitution de l’ordre du jour du conseil de 

coopération avec les élèves devient alors un 

moyen de favoriser leur participation. 

Le conseil de coop

L’ordre du jour
2/2

Les boîtes

Avec ce système, les élèves ne 

voient pas ce qui a été déposé 

pour l’ordre du jour.

En maternelle ou en CP

Les points à l’ordre du jour 

peuvent aussi être préparés 

en amont à partir d’une dictée 

à l’adulte ou faire l’objet d’une 

discussion collective.

FICHE OUTIL N° 10

Le projet 
ESS

Fiche outil

FICHE OUTIL N° 10

Le conseil de coop

L’ordre du jour

Cette fiche est destinée à vous 

accompagner dans la mise en place 

ou l’amélioration du conseil de 

coop dans votre classe.

Le conseil de coopération implique la constitu-

tion d’un ordre du jour participatif (c’est la dé-

mocratie en actes).

Au préalable, il sera nécessaire que l’enseignant 

réfléchisse à ce qu’il décide de laisser au choix 

des élèves.

Il existe diff érentes façons de procéder pour 

constituer l’ordre du jour.

Sa préparation en amont est essentielle et les 

modalités sont discutées et établies au sein du 

conseil. 

Il doit être accessible à tous, tout au long de la 

durée entre deux conseils. 

Chaque élève qui en a envie a le droit de déposer 

un point à mettre à l’ordre du jour, que ce soit 

grâce à un système de boîtes ou à une aff iche, 

accessibles tout le temps.

1/2 Le journal mural 

(ou le mur de post-it)

Avec ce système, les propo-

sitions sont visibles par tous. 

Dans les deux systèmes, le 

bureau du Conseil peut faire 

le tri et hiérarchiser les diff é-

rents points à traiter.

Le projet 
ESS

Off ice Central de la Coopération à l’École
www.occe.coop

 Le projet ESS

De la coopérative scolaire 
à l’Économie Sociale et Solidaire

 Quand les élèves investissent 

la coopérative scolaire

FICHES OUTILS

Développer la citoyenneté

 



Dossier enseignant
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